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SUNUS

Ulkemizde cagdas ve kapsayic egitimin anahtari olan stratejik planin 6nemi gittikee
artmaktadir. Bizler de bu hususta lizerimize diisen vazifeyi ifa edebilmek icin ekip olarak
calismanin ne denli 6nemli oldugunun bilincindeyiz.

Ulkemizde ortaya cikan yeni ihtiyaclara cevap verebilecek bir egitim-6gretim ortami
hazirlamak egitim siirecini paylasan bireylerin asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir.
Bizler, Bolu imam Hatip Ortaokulu 6gretmenleri, Ggrencileri ve velileri olarak bu degisim
~lirecinde yapmamiz gerekenleri, toplumumuzun yarimnlari icin bir firsat ve milletimize
verilmis bir s6z olarak gériiyoruz.

Okulumuzu cagin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulumuzda
Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami sunmak, bu ortami tiim
paydaslar icin cazip hale getirmek gorevlerimiz arasindadir. Stratejik planimizda belirttigimiz
amac ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli
katkilar saglayacagina goniilden inaniyoruz.

Stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Koordinasyon
Ekibimize, 6gretmenlerimize ve 6grencilerimize tesekkiir ediyor; bu planlamanin okulumuzun
ve lilkemizin yarinlari i¢in hayirh olmasim diliyorum.

Idris SABUR

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam AdiSoyad Unvam
Idris SABUR Miidiir Isa COTUR Miid. Yrd.
isa COTUR Mud. Yrd. Ugur YILMAZ Ogretmen
Zafer COPUR Ogretmen Feramuz YILMAZ Ogretmen
Heybetullah SASMAZ Okul Aile Birligi Bsk. Bircan CELIK Ogretmen
.. Okul Aile Birligi 2 — y
S . : k Vel
Kiibra CINAR Yonetim Kurulu Uyesi Tiirkan COTUR eli

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama ve performans esasl biit¢eleme anlayiginin kamu y6netiminin temel
unsurlarindan biri haline getiren 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu
kuruluslarinin gelecege doniik olarak stratejik planlarim hazirlamalar ve biitgelerini stratejik
planda 6ngoriilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile uyumlu olacak bi¢imde performans
programlarina dayali olarak olusturulmas: gerektigini hiikme baglamistir.

Stratejik Planlama ¢ahgmalari, Bakanhigimizin 2022/21 sayih Genelgesi ve Hazirhk
Programi kapsaminda, Bolu Imam Hatip Ortaokulu Midiirligii“Strateji Gelistirme Kurulu”
ile “Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak planlama caligmalarina baglanmigtir. Ekip
calisanlar bir taraftan calismalarin 6n hazirliklarini yaparken, diger taraftan da kaynak
temini ¢ahsmalarimi yiiriitmiislerdir. Paydas birimlerinde faaliyet alanlarn kapsaminda
stratejik planlarini hazirlamalar1 amaciyla okullarimin biinyelerinde stratejik plan ekipleri
kurulmus, bu ekiplerin cahsmalarina egitim ve damigmanhk destegi Ar-Ge Birimi tarafindan
saglanmisgtir.

Stratejik Plan, Bolu imam Hatip Ortaokulu Miidiirligiiniin ve paydas kurumlarin
yonetici ve cahsanlarinin katilimiyla hazirlanmig, katihmeiligin ve aym zamanda kurumlar
arasinda ortak planlama anlayisinin olusmasi amaglanmustir. Paydas kurumlarda olusturulan
Stratejik Plan Ekiplerine Ar-Ge Birimi tarafindan DPT'nin hazirladign SP Kilavuzu
kapsaminda paylagim toplantis1 yapilmigtir.

Planlamanin her siirecinde katihmeilik ve ekip ¢alismasi temel ilke olarak goriilerek,
dgrenen organizasyon anlayisinin gerceklestirilmesine gahsilmigtir. Kalkinma Bakanhg: ve
Milli egitim Miidiirliigii tarafindan yapilan tim degisiklikler yakindan izlenmis ve
Miidiirliigiimiiziin planina giincel olarak yansiilmistir. Planin hazirlanma siirecinde kurum
dis1 herhangi bir hizmet satin alimmamagtir.

Bolu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 5018 sayilh Kanunda 6ngoriilen ve stratejik
plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin
bakanhigimiz tarafindan goénderilmesinden sonra; stratejik planlarin, kalkinma programlari
ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
hazirlanan “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
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Yonetmelik” in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasiyla,
Bakanhgmuzla paralel olarak, 2018/16 sayil Genelge esas alinarak stratejik planlama
siirecini baglatmugtir.

2024-2028 yillarim kapsayan kurumumuzun iigiineii donem stratejik plan ¢aligmalar
ise Bakanhgimiz Strateji Gelistirme Bagkanhiginin 18/09/2018 tarihinde yayinlanan 2018/16
Sayili Genelge ile baglamistir. Daha 6nceki mevzuat cergevesinde ve list belgeler 151inda Bolu
Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin stratejik plam yonetmelikte 6ngoriildigi sekilde
2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Cahisma plam hazirlanmadan énce Bolu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii “Strateji
Gelistirme Kurulu”, “Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi”
kurularak, ¢caligma plani yapilmigtir.

Planlamanin yapilmasinda; Bakanhgimiz caligma programina paralel olarak, Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan hazrlanan program, Bolu Imam Hatip Ortaokulu Midiiri ve
Miidiir yardimeisi, Stratejik Planlama Ekibi ve Ogretmenlerin bir araya gelmesi saglanarak ve
goriigleri alinarak diizenlenmistir. 2018/16 Sayili Genelge dogrultusunda ve ekinde sunulan
hazirhk programi ve is takvimi de dikkate alinarak Miidiirliigimiiz calisma plam
hazirlanmstir.



2. DURUM ANALIZI

Bir 6nceki stratejik plan déneminde uygulanan Bolu Imam Hatip Ortaokulu
2019-2023 Stratejik Plani 5 yillik dsnemde uygulanmigtir.

Performans gostergelerinin %100’ iinde 2023 yili hedeflerine ulasilmis. Gostergelerin
%75"inde ise 2023 hedefine yakin makul artiglar kaydedilmigtir.
%50’sinde 2018 yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goriiniim
sergilenmistir. Gostergelerin yine %20’sinde ise bagari azdir. 2018 hedefinin altinda
Miidiirliigiimiiz hedeflerini gerceklestirecek her tiirlii faaliyet ve projelerin planh bir
sekilde ve kimlerle yapilacaginin ne zaman ne kadar zamanda ne kadar biitge ile
gerceklestirilebileceginin planlamasi mevcut durumun tespiti ile baglamistir. Vizyona
ulagsmayi saglayacak tiim unsurlarin planlamasim saglamak igin stratejik planlama ekibi
titizlikle, bakanhgimiza paralel olarak planlamay1 gergeklestirmistir. Diger yandan da
miidiirliigiimiize bagh diger kurumlann stratejik planlarimin paralel olarak yapilmasina
danismanlik ve egitim destegi vermistir.

Planla belirtilen faaliyetlerden sosyal etkinlikler ve sportif faaliyetler, akademik
basari, okul kapasitesi tagimali egitim kapsaminda oldugu igin ve 6denek sikintisi
¢ekildigi i¢in beklenenin altindadir. il merkezine uzak olmak da yeterli katilimi
saglamakta olumsuz etkene sahiptir.
ozen gosterildi.

2023 yilsonu itibariyle tiim veriler giincellendi. Hedefler, performans hedefleri,
bir kez daha mevcut duruma gore yenilendi. Alinan mesafe, gelinen nokta goz oniine
alinarak; hem performans hedeflerindeki yilik biiyiime hizi, hem de hedefler
netlestirildi. 2024-2028 stratejik planinin degerlendirilmesi yapilarak, stratejik plan st
belgeleri incelendi. Biitge ve maliyet tablolar1 da tiim bu verilere bagh olarak giincellendi.



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Bolu Valiligi 08/05/2015 tarih ve 4815724 sayili oluru ile Bolu
ili Saghk Mahallesi’'nde 2015-2016 Egitim-Ogretim yilindan itibaren egitim-
ogretime acilmistir.

Okulumuz  2015-2016,2016-2017,2017-2018 ve  2018-2019
donemlerinde Saghk Mahallesi 10 numarah eski binasinda egitim-6gretime
devam etmistir.2019 yihnda 8. Smniftan ilk mezunlarini vermistir.2019 -2020
egitim-6gretim doneminde Saglik Mahallesi 10/1 numaral binasina tagimmistir.
2015-2018 yillar arasinda okulumuzda Recep HOSCAN okul mudiirii olarak
calismistir.2018-2020 egitim -ogretim doneminde Selim CAN okulumuzda
gorevlendirme olarak okul miidiirliigii yapmistir.2019 Haziran ayinda Idris SABUR
okul miidiirii olarak atanmis ve halen okul midiirliigiine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir onceki stratejik plan doneminde uygulanan Bolu Imam Hatip Ortaokulu
2019-2023 Stratejik Plan1 5 yillik dénemde uygulanmistir. Bir dnceki donem stratejik
planda belirlenen hedefler:

Performans gostergelerinin  %100’iinde 2023 yili hedeflerine ulagilmus.
Gostergelerin %75 inde ise 2023 hedefine yakin makul artiglar kaydedilmistir. %50’sinde
2018 yilina gore ilerleme saglanmakla birlikte hedeften uzak bir goriiniim sergilenmistir.
Gostergelerin yine %20’sinde ise basar1 azdir. 2018 hedefinin altinda kalan gdstergelerin
genellikle Bakanlik uygulamalarindan kaynakli alt yapi ve mevzuat galismalari ile Covid-
19 salginin oldugu diisiiniilmektedir. Ayni sekilde 2019-2023 Stratejik plani kapsaminda
Eylem Plamindaki faaliyetlerin gergeklesme durumuna bakildiginda da aym durum
goriinmektedir.

Planla belirtilen faaliyetlerden sosyal etkinlikler ve sportif faaliyetler, akademik
basari, ddenek sikintisi ¢ekildigi i¢in beklenenin altindadir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bolu imam Hatip Ortaokulu'nun yiiriittigii faaliyetleri, Milli Egitim Temel

Kanununda belirlenen ilke ve amaclar, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedigi temel ilkeler cercevesinde planlamak, var olma nedenini tamimlayarak

gelecege yonmelik vizyonunu olusturmak, yiiriittiigii faaliyetlerin stratejik amaglarin,

Blciilebilir

hedeflerini

saptamak,

onceden belirlenmis gostergeler

dogrultusunda

performanslarim1 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yaparak katihimer bir

yonetim anlayisiyla stratejik planlama yapmak.

Bu plan Atatiirk ilkokulu'nun 2024-2028 yillar arasinda yiiriitecegi faaliyetleri kapsar.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler (Gorevler) Tablosu

NO | SAYI TARIH | MEVZUATIN ADI ISLEVI
Milli  Egitim  Temel | Milli  egitimin genel amaglarni,
1 1739 1973 Kanunu ilkelerini, egitim kademelerini agiklar.
Okuloncesi ve Ilkogretim okullarinin
. ) niteligini, okul yapim ve onarim islerini,
5 —_— 1961 Ilkogretim  ve  Egitim | okul gider ve gelirlerini, c¢alisma
Kanunu esaslarini, egitim Ggretim siireclerini,
ilkogretimde gorevlilerin gorev
tanimlarim agiklar.
Milli Egitim Bakanhgina
Bagh Yiiksek ve Orta
Dereceli Okullar
3 480 1964 Ogretmenleri ile Ilkokul | Ogretmenlerinin Haftahk Ders Saatleri
Ogretmenlerinin Haftalik | ile Ek Ders Ucretlerini aciklar.
Ders Saatleri ile Ek Ders
Ucretleri Hakkinda
Kanun
Cirak, kalfa ve ustalann egitimi ile
il e okullarda, yiiksekogretim kurumlarinda
4 3308 1986 Mesleki Egitim Kanunu ve isletm):;llerde gyaplla(:al( mesleki
egitime iligkin esaslan diizenler.
Egitim ve  Ogretim  hizmetlerini
o . yiiriitmekle — gorevli  Ogretmenlerin
5 7354 2022 (Izg;(;trrlrlllenhk Meslek atamalan ve mesleki gelisimleri ile
kariyer basamaklarinda ilerlemelerini
diizenlemektir.
Kalkinma planlar ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda
milli  egitim kaynaklarmin  etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde
| edilmesi ve kullamlmasim, hesap
Kamu mali Yonetimi ve | verebilirligi ve mali saydamhg
6 5018 2003 Kontrol Kanunu saglamak iizere, kamu mali yﬁnetiminign
yapisim ve igleyisini, milli egitim
biit¢elerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasim
ve mali kontrolii diizenler.
Cumhurbaskanhg: e e . .
7 : 2018 | Teskilan ~ Haklanda | Mo BBt Bakanhgmn gorev ve
Cumhurbagkanhg ¥ )
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Kararnamesi

Milli Egitim Bakanhg  Teftis
Milli Egitim Bakanligl | Kurulunun, miifettis ve miifettis
8 32160 2023 Teftis Kurulu | yardimeillarinin ~ gorev,  yetki  ve
Yonetmeligi sorumluluklarn ile c¢alisma usul ve
esaslarini diizenler.
Milli Egitim Bakanhgna bagh resmi
egitim kurumlarinda gorev yapan aday
) : ogretmenlerin  yetistirilmeleri ile
8 g(}ayt O%.[iftmenl;(l; o ogretmenlerin kariyer basamaklarinda
9 31533 gretmentix TIYET | jlerlemelerine iligkin usul ve esaslar
Basamaklar Yonetmeligi | jisenler.
NO | SAYI | TARIH | MEVZUATIN ADI ISLEVI
Milli Egitim Bakanhginin merkez, tasra
ve yurt disi teskilah personeli ile
talepleri halinde 6zel 6gretim kurumlar
Milli Egitim Bakanligl | egitim personelinin mesleki gelisim
10 31775 2022 Personeli Hizmet Igi | ihtiyacinin  kargilanmasina  yonelik
Egitim Yonetmeligi egitimlerin planlanmasi, uygulanmasi,
yonetimi, izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin usul ve
esaslar belirler.
Milli Egitim Bakanhgna | Milli Egitim Bakanligina bagh resmi
Bagh Egitim | egitim kurumlan yoneticiliklerini ikinci
11 31386 2021 Kurumlarina Yonetici | gorev olarak yiiriiteceklerin
Secme ve Gorevlendirme gorevlendirilmelerine iligkin usul ve
Yonetmeligi esaslan diizenler.
Tiirk Milli Egitiminin genel amaclan ve
5 el 1 temel ilkeleri dogrultusunda, &zel
Ozel Egitim Hizmetleri | egitim ihtiyaci olan bireylerin egitim
12 30471 2018 Yonetmeligi haklarindan yararlanmalarini
saglamaya yonelik usul ve esaslan
diizenler.
Milli Egitim Bakanhgmna bagh hayat
boyu o6grenme kurumlarinin kurulus,
gorev, yoOnetim, egitim, Ogretim ve
isleyisi hakkindaki yontem ve ilkeler ile
diger resmi ve Ozel kurum ve
Milli Egitim Bakanhg kuruluslar, belediyeler, meslek
38 o1 Havat Bo Bicanine kgrlgllu?lan, dernekler, vakiflar ve
13 303 Y yu gren goniilli  kuruluglarca hayat boyu
Kurumlari Yonetmeligi ogrenme kurumlarinin is birliginde 6zel
ogretim kurumlan mevzuati disinda
acillacak kurslarda yOnetim, egitim,
ogretim, tiretim, rehberlik, gozetim ve
denetime iliskin usul ve esaslan
diizenler.
Il ve ilge diizeyinde rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinin ve bu
Milli Egitim Bakanhg | hizmetlerin verildigi &zel ve resmi
Rehberlik ve Psikolojik | egitim kurumlann ile rehberlik ve
14 30236 2017 Danisma Hizmetleri | arastirma merkezlerinin rehberlik ve
Yonetmeligi psikolojik danigma hizmetlerine iligkin
gorev ve igleyisi ile ilgili usul ve esaslan
diizenler.
Okul oncesi egitim ve zorunlu egitim
Okul Servis Araclari | kapsaminda bulunan 6grenciler ile kres,
15 30221 2017 Yonetmeligi giindiiz ~ bakimevleri ve  cocuk

kuliiplerine devam eden cocuklarin
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tagima faaliyetlerini diizenli ve giivenli
hale getirmek, tasima yapacak gercek ve
tiizel kisilerin yeterlilik ve calisma
sartlan ile denetim iglemlerine iliskin
usul ve esaslar belirler.

16

20329

2015

Milli Egitim Bakanhg
Ogretmenlerin Atama ve
Yer Degistirme
Yonetmeligi

Egitim-ogretim hizmetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in
aday Ogretmenlife ve Ogretmenlige
yapilacak atamalar ile Ogretmenlerin
yer degistirmelerine iligkin usul ve
esaslan diizenler.

NO

SAYI

TARIH

MEVZUATIN ADI

ISLEVI

17

30090

2017

Milli Egitim Bakanhg
Egitim Kurumlarn Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Her tiir ve seviyedeki resmi ve ozel
(Degisik ibare: RG-1/9/2018-30522)
orgiin ve hayat boyu 0Ogrenme
kurumlarinda; 6gretim programlarinin
yaninda ogrenci ve kursiyerlerde
ozgiiven ve sorumluluk duygusu
gelistirmeye, yeni ilgi  alanlan
olusturmaya, milli, manevi, ahlaki,
insani ve kiiltiirel degerleri
kazandirmaya yonelik bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
ogrenci kuliibii ve toplum hizmeti
kapsamindaki sosyal (Ek ibare: RG-
12/9/2019-30886) etkinlikler ile kamu
kurum wve kuruluslar, uluslararasi
kuruluslar ve sivil toplum kuruluglan
tarafindan egitim kurumlarinda
vapilacak sosyal etkinliklerin usul ve
esaslarin diizenlemektir.

18

29116

2014

Milli Egitim Bakanhg:
Tagima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

Milli Egitim Temel Kanunu ile taninan
egitim hakkindan yoksun kalmasi
muhtemel ilkégretim, ortadgretim ve
ozel egitim okul/kurumlarina devam
eden oOgrenciler ile yaygin egitim
hizmetinden yararlanan o6zel egitim
kursiyerlerinin resmi okul/kurumlarda
tasima yoluyla egitime erisimlerini
saglamak icin gerekli usul ve esaslan
belirler.

19

28758

2013

Milli Egitim Bakanhg
Orta6gretim  Kurumlan
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgna bagh resmi ve
6zel orgiin ortadgretim kurumlarinda
egitim, ogretim, yoOnetim ve isleyise
iliskin usul ve esaslan diizenler.

20

29072

2014

Milli Egitim Bakanhg
Okul Oncesi Egitim ve
lkogretim Kurumlarn
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina bagh resmi ve
ozel, okul Oncesi egitim ve ilkogretim
kurumlarmmin  Tiirk Milli  Egitiminin
genel amag ve temel ilkelerine uygun
olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve
esaslarim diizenler.

21

28296

2012

Milli Egitim Bakanhg
Ozel Egitim Kurumlan
Yonetmeligi

Ozel egitim okullar ile Ozel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerindeki egitim
ve Ofretim, yonetim engelli bireylere
uygulanacak destek egitim programlar,
engel gruplarnt ve dereceleri ile oOzel
egitim okulunun oGzel egitim ve
rehabilitasyon birimi ve 6zel egitim ve
rehabilitasyon merkezlerinde engelli
bireylere uygulanacak destek egitim
giderlerinin karsilanmasina iligkin usul
ve esaslar belirler.
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NO | SAYI | TARIH | MEVZUATIN ADI ISLEVI
Milli Egitim Bakanligina bagh okul ve
Milli Egitim Bakanhg | egitim kurumlarinda okul-aile
22 28199 2012 Okul-Aile Birligi | birliklerinin kurulus, isleyis, gorev,
Yonetmeligi yetki ve sorumluluklarina iligkin usul ve
esaslan diizenler.
Milli Egitim Bakanh }Ylill‘i Egiti[nu Ba}canllglna bagh resmi ve
i . | 6zel ortadgretim kurumlarina gegis
23 | 6738897 2019 O.I.-t aogret-lme Gegis islemleri ile ilgili usul ve esaslan
Yonergesi diizenler.
Milli Egitim Bakanhgna bagh resmi ve
ozel orgiin egitim kurumlarinda
Milli Egitim Bakanhg | O8renim goren istekli Ggrenciler ile
1550813 o i orgun ve acik ortaogretim
24 8 2019 Desteklem_g Ve Ye'tlstlrme kurumlarindan mezun olanlara
Kurslar1 Yonergesi verilecek destekleme ve yetistirme
kurslan ile ilgili usul ve esaslan
diizenler.
Bakanlik merkez ve tasra teskilati ile
. . resmi egitim ve 6gretim kurumlarinda
Milli Egitim Bakanh@ina | gsrev yapan personelin  mesleki
Bagh Kurumlarda Gorev | becerilerini gelistirmeleri, alan bilgisi ve
25 | 22916715 2019 Yapan Personelin | mesleki  gelisimlerini  artirmalar,
Bilimsel Toplantilara | alanlarindaki yeni gelismeleri takip
Katilm Yonergesi etmeleri i¢in ulusal ve uluslararasi
bilimsel toplantilara  katithmlarina
yonelik usul ve esaslar: diizenlemektir.
Milli Egitim Bakanhgina bagh her tiir ve
derecedeki egitim kurumlarinda kamu
Milli Egitim Bakanhg | Kurum ve kuruluslan, ulsiararas
6 | 1563801 2020 Sosyal Etkinlik Izinleri uraluglar, Unversite er, aivi toplum
2 " ; kuruluglan  ve diger  kuruluglar
Yonergesi tarafindan yapilacak sosyal etkinlik
izinlerine iligkin usul ve esaslan
diizenlemektir.
Il Milli Egitim | i1 milli egitim miidiirliikleri aragtirma
Miidiirliikleri Arastirma | gelistirme  (AR-GE)  birimlerinin
27 | 1843555 =014 Gelistirme (AR-GE) | kurulug ve isleyisine yonelik usul ve
Birimleri Yonergesi esaslan diizenler.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plan

e Cumhurbaskanh@ Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanh@ Yillik Programu,

e Milli Egitim Bakanh@ Stratejik Plan,

e {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

o ilce Milli Egitim Miidiirltigii Stratejik Plan ile

e Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke
politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi flgili Bolim/Referans | Verilen Gérevler/ihtiyaclar
1.12. Kalk Plan: Okul Miidiirligi Hedefler Dogrultusundaki
Caligmalar
I SR Hedefler Dogrultusundaki
B.Cumhurbaskanhgl Programi, Okul Miidiirliigi Calismalar
: o g o Hedefler Dogrultusundaki
3.0rta Vadeli Program, Okul Miidiirligii Caligmalat
4 CumbnibaskRrk millik Pro Okul Miidirlogi Hedefler Dogrultusundaki
g Caligmalar
5 Milli Egitim Bakanl Stratejik Plani, Okul Midirligi Hedefler Dogrultusundaki
Calismalar
6.11 Milli Egitim Mudirligi Stratejik |, 1 diirliigii Hedefler Dogrultusundaki
Plani, alismalar

14



2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ciktilarn dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirlir. Faaliyet alanlar
ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizhik
Simif gegme
Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Kiiltiirel Geziler Sergiler

Kermes ve Senlikler Piknikler

Yazarlarla Bulugsma Etkinlikleri

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalar

Sosyal faaliyetler

5. Futbol

Sportif faaliyetler Masa Tenisi
Cedes

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Degerler Egitim

Dilimizin Zenginlikleri

7 g - ; i eitiml
Insan kaynaklar: faaliyetleri (mesleki Klizne! il g et

b 1 : Konferans
gelisim faaliyetleri, personel P
etkinlikleri...) Rl
r PR : Kermes
Okul aile birligi faaliyetleri Okul tanitimlar
Kurs
Ogrencilere yonelik faaliyetler Sportif Faaliyetler
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Okul igi 6grenci davramslarinin gézlemlenmesi ve degerlendirilmesi
Yarismalar

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler fyep:Destek Egitim

Ders disi faaliyetler Egzersiz caligmalar
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmeihg saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttinlmasini saglar.
Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
okul/kurumdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul
ve kurumu etkileyen tiim taraflar icerir. Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi
icin cok onemlidir. Bagarih bir okul/kurumun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu
katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak simiflandirilir.

1. Ogretmenler: Hizmeti veren personellerdir.

2. Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu paydaslardir.

3. Okul Aile Birligi: Okulun tedarikgisi konumunda olup, okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi
gdrevi vardir.

4. Memurlar: Gorevli personeldir.

5. Destek Personeli: Gorevli personeldir.

1. Valilik: Olur Makamudir.
2. Milli Egitim Miidiirliigii: Milli Egitim Bakanhinin iirettigi politikalari uygulayan ve okulun bagh
oldugu mercidir.

3. Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

4. Muhtar: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalari beklenir.

5. Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda is birligi kaginilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dig
paydastir.

6. Universiteler: Egitim o6gretim hizmetinin niteligi ag¢isindan destek¢i ve isbirlikgi konumda olmasi
gereken tedarik¢i ve miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri sundugumuz miisteri
konumundadir.

7. Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir is birligi ile bir gelisim
firsatidirlar.

8. Saghk Miidiirliigii: Amaglarimiza ulasmada destek igin is birligi i¢inde olmamiz gereken
kurumlardandir.

9. Genglik ve Spor Miidiirliigii: Amaglarimiza ulasmada destek igin is birligi icinde olmamiz gereken
kurumlardandir.

10.Veliler: Okullara maddi ve manevi destek saglayabilme kapasitesi bulunur. Ayni zamanda uyumlu is
birligi icinde olunmasi gereken kesimdir.

Kurumumuzun sosyal yapisi geregi, etkinliklerde birebir hizmet iligkisi igerisinde
bulundugumuz birimleri ( MEM, 6gretmenler ve 6grenciler, veliler vb ) i¢ paydas olarak, hizmet
alanlarina gore sosyal, kiiltiirel, ekonomik yoénden destegini alabilecegimiz birimleri dig paydas
olarak nitelendirdik.

Paydas goriis ve onerileri; toplant1 tutanak ve kararlari, birebir goriismeler, anket verileri ile
tespit edilmektedir. Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dig paydaslarin goriis ve onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir caligmayla stratejik plan hazirlanmigtir
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapis
Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve

bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarimi, varhklarin,
ozelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarim ve basarsizliklarim
belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlamlabilecek farkl
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil erigim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 5.0kul/Kurum igi Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi Analiz icerik Tablosu
_6§renci sayilar Simif kademeleri, meslek alan dallar, kaynastirma Ggrencileri, yabanci
uyruklu &grenciler gibi demografik Gzelliklere dair detayh
siniflandirmalan kapsamahdir. e-Okul kayitlan  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik bagan verileri e-Okul kayitlan kullanilarak erigsim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve Belirtilen alanlarda yargma édiilleri ya da lisanslan olan 6grencilere dair

sportif basan verileri sayisal verileri kapsamahdir.

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlan kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayh bir analiz gergeklestirilmesi nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen | Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadur.

faktorler anketi

Insan kaynaklar verileri Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  i¢i | MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

egitime katilma oranlan

Ogrenme ortamu verileri Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapah spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (simf sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermelidir.

Okul/kurum ortamin Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

degerlendirme anketi
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2.7.2. insan Kaynaklan

Tablo 6. Calisanlarin Gorev Dagihmi

Calisanin Unvam

Girevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Bir okulun en iist diizey yonetici olarak gorev
yapar. Okul miidiirleri, 6gretmenleri, personeli,
ogrencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik
isleyisini denetler. Okul midiirleri, egitim
programlarimi, Ogretim metotlarim ve okul
hedeflerini  belirler ve bu hedeflerin

gerceklestirilmesi icin calisirlar.

Midiir Yardimeisi

Miidiir yardimeisi, okulun her tiirli egitim,
Ogretim, yonetim, Ogrenci, personel,
tahakkuk, yazigma, egitici etkinlikler,
yatililik-bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizeni ndbet,
halkla iligkiler gibi igleri ile ilgili olarak
okul midiirii tarafindan verilen gorevleri
yapar.

Ogretmenler

Ders programlar1 hazirlamak, Ggrencilere
ders anlatmak, smavlar ve Odevler
hazirlamak, 6grencilerin performanslarini
takip etmek ve raporlamak, Ogrencilerin
gelisimini  izlemek, velilerle iletisim
kurmak, okul yonetimi ile ig birligi yapmak,
ogrencilere etik degerleri 6gretmek.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Kurumda ofis ve biirodaki genel isleyisi
diizenlemek, kurum i¢i ve kurum disi
yazismalar1 ve konusmalar1 yapmak,
okuldaki aksakliklar onlemek,
dosyalama/raporlama yapmak ve okula
gelen velileri/misafirleri karsilayip
yonlendirme  gibi  gesitli  gorevleri
yiiriitmektir.

Yardimer Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya
dagitmak ve toplamak, miiracaat
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek;
hizmet yerlerini temizleme, aydinlatma ve
1sitma islerinde calismak

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yl I % 4
5-6 Yl =
7-10 Yil 4 % 16
10....Uzeri 20 % 80
18
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Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Oram

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Okul/Kurumda Goreve

Yidnetici Sayisi Baslayan Ydnetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 4 l 1 |
Tablo 9. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlan
Adive Soyadi Gorevi Katildign Calismanin Adi Katildigi Yil | Belge No
2 _—n Uzman  Ogretmenlik  Egitim| 18/07/2022 5
Idris SABUR Mitkie Programi Semineri 05/09/2022 202200197
. N . 02/04/2024
202
Etik Egitimi Semineri 02/04/2024 2024140180
Cz.illsan!afm Tt?rpcl. Is Saghg: ve 14/09/2022
Giivenligi Egitimi Kursu (Az 2022140194
by - 14/09/2022
Tehlikeli Isyerleri)
'Yonetici  Gelistirme Programi 27/06/2022
Semineri | 01/07/2022 |2022140178
Yonetici  Geligtirme ~ Programi  20/06/2022 |, .
Semineri 4 24/06/202 S
Okul Tabanh Afet Egitimi 18/09/2019
Semineri 19/09/2019 | 2019140162
Kapsayict Egitim Yoneticilering 26/11/2018 |, 5
Egitimi Kursu 30/11/2018 2008146312
HEM Ogretmen, Usta Ogreticii 20/11/2017
;. 2 2
Oryantasyon Kursu 24/11/2017 20T
Ozel Yetenekliler Destek Egitim| 03/11/2016
2
Odas1 Farkindalik Semineri o3/11016 |2016140250
R ; 18/10/2016
. .. 5 -
Dokiiman Ydnetim Sistemi Kursu 20/10/2016 2016140236
IPerformans Degerlendirmel  25/05/2016 |,
Semineri 26/05/2016 Alelali
2 2 : s . .| 09/052016 |,
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 09/05/2016 2016140158
- = Bagimlilikla Miicadele Semineri 10/02/2023
isa COTUR Miidiir Yardimeist |, 12/02/2023 | 2023001142
ga.a.llsan!at:m T‘c.n“.lell Is JSaghgl Vel 54/08/2022 ’
tvenligi  Egitimi  Kursu (A7 24/08/2022 2022140186
T'ehlikeli Isyerleri) B S
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi|  18/07/2022
Semineri 05/09/2022 2022001047
Tiirk Isaret Dili Uzaktan Egitim|  28/03/2022 a
Semineri -1 03/04/2022 | 2022000125
Topkapt Sarayt Miize Kiti Uzaktan)  28/03/2022 2022000124
Egitim Semineri 03/04/2022 S N
Pera Miizesi Miize Kiti Uzaktan| 28/03/2022
Egitim Semineri 03/04/2022 22200121
Tiirkgenin  Kullanim1 ve Diksiyon|  07/03/2022 :
Uzaktan Egitim Semineri 18/032022 | 2022000085
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Protokol Kurallart Uzaktan 07/03/2022
Egitim Semineri 18/03/2022 | 2022000082
Ozel Ulastirma Hizmetleri
Mesleki Egitim ve Gelistirme 11/10/2021 2021000523
(SRC) Teorik ve Uygulama Sinav| 13/10/2021 |~ -
Sorumlusu Semineri
Okul Ydneticilerinin Kapsayici
Egitim Baglaminda Uzaktan 11/10/2020
Egitim, Tasarim ve Yodnetim 15/10/2020 TR
Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu
Okul Tabanl Afet Egitimi 03/10/2019
Semineri 04/1022019 | 2019140191
Kapsayici Egitim Yoneticilerin 19/11/2018 |,
Egitimi Kursu 23/11/2018 20181210
Caliganlarin Temel Is Sagligive | 01/06/2016
Gavenlii Egitimi Kursu 02/062016 | 2016140182
M .. . . . .| 08/0472016
‘) il
Ozel Egitim Hizmetleri Semineri 08/04/2016 2016140123
Fatih Projesi Etkilesimli Sinif 21/11/2016
'Yonetimi Kursu 02/12/2016 2016000341
. i s _ 03/04/2024
2
Etik Egitimi Semineri 03/04/2024 2024140181
g 2 06/12/2023
7 -
'Yangin Egitimi Kursu 07/12/2023 2023140133
5 s 12/04/2023 -
[lk Yardim Egitimi Kursu 13/04/2023 2023140014
MEB Birim Amirlerinin 16/11/2023
. ') ] o |
Ogretmen Bilgilendirme Semineril  19/11/2023 2023007106
Afet Sonrasit Ruh Saglhigi 04/03/2023 |,
Semineri 05/03/2023 | 2023001451
Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve 04/03/2023 -
Yas Seminer osapne | 2022001430
Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Brang: Kadmn Erkek| Hizmet Yih Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Yil Arapga 1 --- --- !
4-6 Y1l _ .
7-10 Y1 Fen Bilimleri-Matematik-Ingilizce- d B L 4
Teknoloji Tasarim
11-15 Yil Rehberlik-Tiirkge-Sosyal Bilgiler-
Matematik-Fen Bilimleri-Ingilizce-Din 7 4 - 11
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi*Beden Egitimi
16-20 Din kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi- Resim 4 4
20 ve lizeri Din kiiltiirli ve Ahlak Bilgisi-Tiirkge- 5 N 5
Matematik-Biligim Teknolojileri T




Tablo 11. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Orani

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yiligerisinde Kurumda Goreve Baglayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM ’ 3 2 2 3 2
Tablo 12. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet i¢i Egitim Programlan
Ogretmen Sayisi Bransi Toplam Hizmet igi sayisi Katildigi Yil Belge No
25 350
Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Egiti Hi t
Gorevi Erkek Kadin gitim T Toplam
Durumu Yil
l Memur 1 - Universite 5 5
2 Hizmetli -- 1 Lise 6 6
Hizmetli - 1 Ortaokul 1 1

(= 00 IS ) B I V]




Tablo 14. Calhisanlarin Gérev Dagihimi

Cahsanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum

Miidiirii

Miidiir Bas
Yardimeisi

Miidiir Yardimeist

Atolye ve Boliim
Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Islen ve
Biiro Memuru

Yardimer Hizmetler
Personeli

2

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili
E. g Alan Diizenlenen Eglhn}/l’aylaslm
3 % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
=]
[+
7z = S 7 -
2 |2 |z, | & z =
B = ~ 3 ] o 0 2
@ @ g o e @ = = o
= = 2 ) P = i =
= = 'E‘ a g Z = = - o
= s 8 = w = bt g
o4 = 2 g %] = 7 = 3 =
= & A 2 ol 2 g, 3 =
i _ o 2 g g = z | E S e
S % & g & = g 51 iz 5 3
g |EZ | 5% = |2 |% |2 . |z
H H b 3 ) ) 3]
£z 58 |28 |3 O o) 2 |3 o) <
| | -—- 1 219 25 219 4 25 10




2.7.3. Teknolojik Diizey

Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi bulunmaktadir. Simiflara internet erigimi
saglanmistir.

Ogrenme ortaminda bilgisayar ortaminda hazirlanmig dokiimanlar kullanilmaktadir Fotokopi ve
baski hizmetleri igin yeterli makine vardir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢g-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar 3 4 5 12
Yazici 3 4 6 3
Fotokopi Makinesi 2 2 2 2
Akill Tahta 12 12 16 0
Fen Laboratuvari | 1 1 0
Teknoloji Tasarim Sinifi 1 1 1 0
Resim Atolyesi 1 1 1 0
Internet baglantisi 1 1 1 0

Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Cahisma Odasi

Ekipman Odasi

Kiitiiphane 1 = 1 —= =7
Rehberlik Servisi 1 - | — _—
Resim Odast ) 5 1 3 11
Miizik Odasi I - 1 — -
Cok Amach Salon | IR 1 %8 2
Spor Salonu ==




2.7.4. Mali Kaynaklar
Kurumun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yiiriitiildiigii belirtilir. Enflasyon oram da dikkate alinarak plan dénemi
boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge

Okul Aile Birligi 22000 30000 40000 60000 100000
| Ozel Idare

Kira Gelirleri 1600 2000 4000 6000 8000

Doner Sermaye

Dig Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 23600 32000 44000 66000 108000

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarm Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazic1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar

Biiro Makinalan Harcamalar

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kartasiye

GENEL

20000

35000

15000

20000

73000

20000

30000

23000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 y1llik) verilir.

istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci Durumu Genel Mevcut:76

SINIFI Kiz Erkek Toplam
5.Simf 9 17 26
6.Simf 5 16 21
7.Simf 6 10 16
8.Sif 2 11 13

e Ogrenci kurslan kurs agilan dersler: 3

Katilan 6grenci sayisi :30

Gorev alan 6@retmenlerin sayisi :3

e Okul/kurumun akademik bagarisi

Dogrudan gegen 6@renci sayisi :287

Sinif tekrar1 yapan dgrenci sayisi:3

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetler

Kutlamalar: 23 Nisan Ulusal egemenlik ve Cocuk Bayramu,

29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami tiim okul katilhimi ile gergeklestirilir.

Anma giinii: 10 Kasim Atatiirk” i Anma

Kermes :Okul Aile Birligi ekibnin planlamasi ile gerceklestirilir

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetler

Sinif bazinda il dist gezler diizenlenir katihm %90 tizerinde olur.
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Ogrenci devam durumu : Siirekli devamsiz 6grencimiz bulunmamaktadur..
Devamsizlik nedeniyle simf tekrar1 yapan 6grencimiz bulunmamaktadir.

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi : Ogrenci kuliibii ¢alismalan periyodik olarak 2 haftada bir
Carsamba giinleri 6. Ders saatinde yapilmaktadir. Sosyal kuliiplere katilm orani %100
“diir.

Personel devam durumu: Devamsiz personelimiz bulunmamaktadir.

Alinan rapor sayisi:5

Rehberlik hizmetleri : 290 &grenci yararlanmaktadir. Agirhkli olarak egitsel ve kisisel sosyal
rehberlik hizmetleri yapilmaktadir.

Engelli dgrenciler i¢in kolaylastiric1 galismalar : Engelli asansorii bulunmaktadir.

Okulun dis ¢evre MEM tarafindan diizenlenen faaliyet ve projelere katilim
saglanmaktadir.

Okul/kuruma ulasim, merkezde yer alan bir oku oldugu igin ulagim sorunu yagsanmamaktadir.
Fiziki mekanlar :Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuar bulunmamaktadir.
Siniflar, idari odalar, 6gretmenler odasi kullamima uygundur binanin dig ve i¢ ses yalitimi
mevcuttur, danisma, ziyaret¢i odasi vardur.

Kantin isletmesi bulundugu i¢in disaridan aligveris sorunu yaganmamaktadir.

[sinma durumu : okulun dogalgaz ile 1sinmaktadir, , kalorifer gorevlisinin egitimi,
belgesi mevcuttur.

Sivil savunma calismalar :yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin  kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 diizenli olarak yapilmaktadir.

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da énciiliigiinii okulun yaptigi diger
okullara da 6rnek olan ¢alismalar: “Sinifim Temiz” isimli siniflardaki ¢op kutularinin
kaldiriimas: temeline dayanan proje yiiriitiilmektedir. Okulumuzun 45001 SO Is

saghg giivenligi belgesi bulunmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Okulumuz, Milli Egitim Bakanhg politikalar,
AB uyum siireci gahgmalar ve Milli Egitim
Bakanhg1 2024-2028 stratejik planlama
faaliyetleri 1s1g1nda egitim-0gretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Ogrencilerini egitimin merkezine koyan
bir yaklagim sergileyen okulumuz,
ogrencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden
haberdar, gelisim odakh olmasini saglayici,
onleyici cahsmalarla risklerden koruyucu
politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini
en iyi sekilde yerine getirmek icin
calismaktadir.

Toplumun, egitime ve 6gretime erige
bilirlik hakkinda zorunlu egitimi agan
beklentileri, egitimdeki basar seviyesinin

Okulumuzun bulundugu
cevrede genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik
diizeyleri diisiik seviyelerdedir.
Bu acidan bakildig1 zaman,
ailelerin okulun maddi
kaynaklarina ¢ok fazla katkisi
olmamaktadar.

Beli donemlerde okul
biinyesinde okul-aile igbirligi ile
cahismalan diizenlenmekte,
buradan elde edilen gelirlerle
okulumuzun eksikleri
giderilmeye ¢alisilmaktadir.
Ayrica, ekonomik durumu iyi
olan velilerimizin okulumuza

OECD iilkelerine gore diisiik olmasi, kamu yardimlar: olmaktadir.
yonetimi reformu ¢aligmalari, okulun gelirini
artiricl faaliyetlerin igin gerekli komisyon ve
kurullar da kurulacaktir.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

Veli egitim seviyesinin diisiikliigii
Sosyal-kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersizligi
ilimizin tarihi ve kiiltiir turizm bdlgesi olmasi

Okulumuz ile ilgili
faaliyetlerimiz e-okul sistemi
lizerinden yiiriitiilmektedir.
Okulumuz biinyesinde teknolojik
acidan bilgisayarlar, akilh
tahtalar ve gerekli yazilimlardan
miimkiin oldugunca
yararlanilmaya ¢aligilmaktadir.

Cevresel Etkenler

Okulumuzun bulundugu il ekolojik ve dogal yonden safligini korumaktadir.




2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 22. GZFT Listesi

o Okul yonetlc1 ve

: Sportlf faallyetler ‘

Dis Cevre 5.

- Medyamn eg1t1c1 )

. Dersllksma dugen
Ogretmenlerinin ihtiyag 1Q11n kapal spor ogrenci sayilarinin go;"ew tE;m '

) ., salonunun anlamiyla yerine
duydugunda I1 Milli Egitim lmamas standartlarin altinda getirememesi
Miidiirliigii yoneticilerine Okul bahcemizin olmasi e Velilerin ekonomik
ulasabﬂmesi kl.l(;llk ve spor igin e Okulumuzun diger di.izeylerinin dU$i1k

Veli iletisiminin gii¢lii olmasi elve?rlsf,lz ovl.rr.laa okul ve kurumlarla olmast .
Velilerin egitim L » Sosyal sportif ve
Okul Aile Birliginin igbirligine sgyiyelgt;iilin iletisiminin giicli kiiltiirel etkinlik
acik olmasi dl.l$UklUgu olmasi alanlarinin
Giivenlik yoniinden sikintinin &lelen.n ) s Yerel yonetim, Ozel yetersizligi
olmamasi ogrencilerin g . e Teknolojinin yanhsg
ssiteriet baklait I egitim ve 6gretim Idare ve sivil toplum kullanima, internet
internet baglantisinin olmasi faaliyetlerine ermling e bagimlilig:
Liderlik davramslarim yeterli 6nemi egitime destegi e Girisimcilik ruhunun
sergileyebilen yoneticilerin VERIDCnIes: e gelismemis olmas
bulunmasi Yoneltme, ’ ?akanhgm St b a?l.ve_lui_lerin
sl Oonem vermesi ilgisizligi
Her sinifta yeterh tek.IlOlOJlk danisma B Insan.k.aynaklarmm e Aile bﬁtiinlﬁgﬁniin
cihazin bulunmast hizmetlerinin yeterliligi bozulmasi
Tek'nolojik araglarin etkin bir yt?'tjer-swhgl * Velilere kisa siirede « Ortadgretime
sekilde kullamhigi Bilisim araclar ve ulagilabilmesi el
o s 5 internet gegiste
Okulun fiziki mekanlarinin bagimhilig e Yerel medyanin, i
yeterliligi ve binamizin yeni egitim ¢aligmalarini d
etirdigi
olmasi tanitmaya yonelik i 1 :
aygilar
Okulumuzun temiz ve hijyenik desteginin olmasi e
1 )
oHma e Okul ¢evresinde
Okul ve kurumlarimizda ders Sgrencilere zarar
dig1 etkinliklerin sayilarinin cereEElmekanTarin
artmis olmasi iR
Okulumuzun ig ve dig « Hayirsever
paydaslaryla etkili vatandaslarimizin
iletisiminin bulunmasi effitime maddi ve
Kurum kiiltiiriiniin oturmus manevi katkida
olmasi
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Kurumumuzda yonetim
anlayisinin olmasi

Seffaf ve paylagime bir hizmet
anlayis

Hizmet alan kisilere yonelik
iletisimin kuvvetli ve ¢oziim
odakli olusu

Kendini gelistiren, gelisime
acik ve teknolojiyi kullanan
ogretmenlerin olmasi

Ogretmen Ihtiyacinin ¢ogunun
kadrolu 6gretmenler
tarafindan kargilanmas

Okulun sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinliklerdeki basarisi

Geng ve deneyimli
ogretmenlerin, birlikte
caligmasi, egitim 6gretim
alaninda goriis alis verisinin
yapilmasi

Okul Cahisanlar: arasinda giicli
bir iletisimin olmasi

bulunmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaglari Belirlenmesi

izleme ve degerlendirme | Iz
Allcler e leisim ve s
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3.GELECEGE BAKIS

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katihmciligin (paydaslar) saglandigi calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisy), ilke ve degerleri
(is yapis tarzlar) ile giiclii ve gelismeye agik alanlari tespit edilmigtir.

Paydas beklentilerinin ¢aligsmaya yansitilmasim saglamak amaciyla farklh kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

3.1. Misyon

Milli kiiltiiriimiizii ve dini degerleri benimsemis, evrensel bakis agisina sahip, donanmiml,
degisime acik, insanhiga yararli, 6rnek ve 6nder gengler yetistirmek.

3.2.Vizyon

Milli ve manevi degerlere bagli, i¢inde yasadigimiz topluma onderlik eden bir egitim
kurumu olmak.

3.3. Temel Degerler

Tiirk Milli Egitimi’nin genel amag ve temel ilkeleri ve 6zel egitimin amag ve temel ilkeleri

rehberliginde;

Atatiirk ilke ve devrimlerine,

Cumhuriyete ve demokratik degerlere baghlik,

insan haklarina saygil olmak,

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak,

Katihimei, hosgoriilii, yapicr olmak,

Kendisiyle ve gevresiyle barigik olmak,

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlari davranis haline getirmek,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaclar
4.2.Hedefler
4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu
TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

| [ 5 Ofencilerin genel derslerdeki kazanim cksikliKlertespit edilerck dests
Strat filer. it me ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir
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ne katki saglayacak etkinlik, okuma-

; Kurslarin ac¢ilmasi.
| Sivil toplum kuruluslari ile daha etkin ¢aligma.
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TEMA: Kurumsal Kapasite

ite gelistirilecektir

. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
: I gl

W

i

T
| o

i

L - s L L
SR ted ' o e =

~ | S1. Egitim ortamlar i giivenligi yonergesine hale getirilece

- | S2. Ogrenci, gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla m
g | ticadele, akran zorbahig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, b
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4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlama ve performans esash biitgeleme anlayisinin kamu yénetiminin temel unsurlarindan biri
haline getiren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu; kamu kuruluslarinin gelecege doniik olarak
stratejik planlarini hazirlamalan ve biitgelerini stratejik planda ongériilen vizyon, misyon, amag ve hedefleri ile

uyumlu olacak bigimde performans programlarina dayali olarak olusturulmasi gerektigini hilkkme baglamustir.

Bolu Milli Egitim Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani, 2015 yili Ocak aymida yiiriirliige girmis olan
Miidiirliigiimiiziin ikinci donem stratejik plamni basta 6gretmenlerimiz ve okullarimiz dzverili ¢aligmalar

sayesinde s6z konusu hedefleri biiyiik oranda gergeklestirilmistir.

Stratejik Planlama galismalari, Bolu Imam Hatip Ortaokulu Bakanligimin 18.09.2018 tarihli 2018/16 say1li
« aelgesi ve Hazirlik Programi kapsaminda, Bolu Imam Hatip Ortaokulu Midirligi “Strateji Geligtirme
Kurulu” ile “Stratejik Planlama Ekibi” olusturularak planlama ¢alismalarina baslanmistir. Ekip calisanlan bir
taraftan calismalarin 6n hazirliklarim yaparken, diger taraftan da kaynak temini ¢aligmalarimi yiirtitmiislerdir.
Paydas birimlerinde faaliyet alanlani kapsaminda stratejik planlarim hazirlamalari amaciyla okullarinin
biinyelerinde stratejik plan ekipleri kurulmus, bu ekiplerin ¢aligmalarina egitim ve damigmanlik destegi Ar-Ge

Birimi tarafindan saglanmistir.

Stratejik Plan, Bolu Imam Hatip Ortaokulu Midiirligiiniin ve paydas kurumlarin yonetici ve ¢aliganlarinin
katilimiyla hazirlanmis, katilimeihi@in ve ayni zamanda kurumlar arasinda ortak planlama anlayiginin olugmasi
amaclanmistir. Paydas kurumlarda olusturulan Stratejik Plan Ekiplerine Ar-Ge Birimi tarafindan DPT nin

hazirladig1 SP Kilavuzu kapsaminda paylasim toplantis1 yapilmstir.

Planlamanin her siirecinde katilimeilik ve ekip ¢alismasi temel ilke olarak goriilerek, 6grenen organizasyon
anlayisinin gergeklestirilmesine ¢aligilmistir. Kalkinma Bakanhigi ve Milli egitim Miidiirliigii tarafindan yapilan
tiim degisiklikler yakindan izlenmis ve Miidiirligiimiiziin planina giincel olarak yansitilmistir. Plamin hazirlanma

siirecinde kurum dis1 herhangi bir hizmet satin alinmamustir.

Bolu imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 5018 sayih Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla
yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin takvimin bakanhgimz tarafindan
gonderilmesinden sonra; stratejik planlarin, kalkinma programlar ve programlarla iliskilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya I[liskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” in (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete) yayimlanmasiyla,

Bakanligimizla paralel olarak, 2018/16 sayili Genelge esas alinarak stratejik planlama siirecini baglatmstir.

2019-2023 yillarimi kapsayan kurumumuzun iigiincii dénem stratejik plan ¢aligmalari ise Bakanhgimiz
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Strateji Gelistirme Bagkanhginin 18/09/2018 tarihinde yayimlanan 2018/16 Sayili Genelge ile baslamigtir. Daha
onceki mevzuat cercevesinde ve iist belgeler 1s1inda Bolu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigiiniin stratejik plani

yonetmelikte ngoriildiigii sekilde 2019-2023 yillarim kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Calisma plani hazirlanmadan énce Bolu Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii “Strateji Geligtirme Kurulu™,

“Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi” ve “Stratejik Planlama Ekibi™ kurularak, ¢aliyma plani yapilmistir.

4.1. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan déneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kiigiiltiilebilir.

o Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

o Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, I1/1lge Milli Egitim Miidiirligii

Stratejik Planlar esas alinir.

Tablo 25. Thi Mali elu

Amag 1 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 20000

Amag 2 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 20000

Amac 3 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000 | 20000

Genel
Yonetim 5000 | 10000 | 15000 | 20000 | 25000 | 75000
Giderleri
TOPLAM 11000 | 19000 | 27000 | 35000 | 43000 | 135000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidur.
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Herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiiriitiilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplam ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet ahm giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandinlarak dagitilir.
o Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gegirilir, hedeflenen ve ulagilan
sonuclar karsilastirihir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karan verilebilir.

[zleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi
ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracihgiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler
itibaryla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

fzleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas:i gereken hususlara bu boliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iligkin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig: ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansimin  Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin  kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki ger¢eklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ii asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu
B 024-20: tim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 egitim 6gretim yihinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yihnda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraminda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiiminin arttirilmast igin simf rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriigmeleri yapilmasi planlanmisgtir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

~Her yilin ik alti ayinda, ilgili hedefe ait perfformans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin carpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

U | S| il =] | 7S

e
Su I'l

ama ot

Tabloda yer paydslarm listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskeﬁlik gisterebilir.
v : Tamam O : Bir kismi

K -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o, \

" _- old uz merkezi |
idare

Hizmetlerimizden
yaralandiklan igin
Y Tedarikei mahalli idare 1
Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulagsmak is birligi =
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlamcilar
icin sundugunu géstermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmahdir. Bu
matrisin sonucuna gore paydaslarin tiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alnmahdir.

: Tamami O: Bir kismm

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuclan paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,

ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gortisleri anket yoluyla alinmahdir.
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